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 制度  から  戦⼒  へ 
映像制作で成⽴する新しい障害者雇⽤
障害者雇⽤を“続く仕組み”に変える
インクルーシブ‧スタジオ

PRESENTED BY

AWANA



今、何が起きているか
加速する制度と取り残される現場



法定雇⽤率の推移

従業員100⼈の企業の場合、
2⼈以上の雇⽤が必須。

雇⽤率の引き上げにより
今後、3⼈以上の雇⽤が必須になる
未来がすぐそばに。

2.5% 2.7%
へ引き上げ

雇⽤率の引き上げ
RISING EMPLOYMENT RATE

2.3%

2.5%

2.7%

Future

2023年4⽉ 2024年4⽉ 2026年7⽉



未達成のリスク

納付⾦（コスト）
不⾜1⼈につき⽉額5万円等の

納付⾦⽀払い義務が発⽣

⾏政指導‧是正勧告
ハローワークからの指導や

雇い⼊れ計画作成命令の発出

企業名公表リスク
改善が⾒られない場合、

厚⽣労働省により社名を公表

公共案件‧⼤⼿取引で不利
⼊札参加資格の減点や、コンプライアン

ス重視の取引先からの除外

ESG‧⼈的資本の評価低下
投資家や社会からの評価ダウン。「ダイ

バーシティへの取り組み不⾜」の烙印

Made with GensparkMade with Genspark

RISK MANAGEMENT



トライアル雇⽤助成⾦
（障害者トライアルコース）

精神障害者の場合

最⼤ 36 万円
最⼤6か⽉

その他（⾝体‧知的など）

⽉額 4 万円
最⼤3か⽉

特定求職者雇⽤開発助成⾦
（特定就職困難者コース）

重度障害者‧精神障害者

240 万円
40万円 × 6期（3年）

⾝体‧知的障害者

120 万円
30万円 × 4期（2年）

デジタル分野 × 精神障害者
プログラムやWEBデザイン等の業種の場合は助成額がさらに1.5倍に増
額。

助成額UP中

増加する助成⾦制度
SUPPORT SYSTEM



国全体で後押しする
障害者雇⽤。

福祉から企業へ



企業の本⾳ 雇⽤者の本⾳

雇ったが、仕事を作れない

気を使う‧管理できる⼈がいない

ノウハウがない‧オフィスに居場所がない

現場が疲弊
その結果...

そもそも求⼈がない

勤めてもやることがない

やりがいがない

定着していかない
その結果...

両者が不幸になっている構造に
Made with Genspark

現場で起きているリアル
REALITY CHECK



⼀⼈に、
すべてを背負わせている

⼀般的な障害者雇⽤



その結果

だから、
仕事は任せられな
い。
業務が特定の⼀⼈に依存する体制では、
⽋勤や体調不良がそのまま業務停⽌につながります。

さらに、スキルや障害特性に合わせた業務設計が難し
く、結果として責任ある業務を
切り出せない状況が⽣まれます。



辞めてしまったら、
すべてがリセットされる。

企業が思うこと



気づけば、任せる業務は
掃除、ファイリングに。

仕事の縮⼩



問題の正体

⼈ではない。
構造。
この構造を変えない限り、取り組みは担当者が変わるたびに
リセットされ、
結果として任せられる業務は、
掃除やファイリングといった本来の企業業務ではないものに
戻ってしまいます。

STRUCTURE



まとめて引き受ける
存在がいない

既存の仕組みでは解決できない

?
⽋けている
存在。

企業
課題：運⽤不可

⾏政
課題：把握不可

⼈材派遣
課題：知識不⾜

B型事業所
課題：実務不⾜

業務と管理がうまくいかない



AWANA が、 その⽋けていた
存在として 参⼊します

制度としての雇⽤から、クリエイティブな戦⼒へ

© AWANA inclusive studio



AWANAという会社
COMPANY PROFILE

実⼒と実績を

クリエイティブ
な福祉を確⽴。
株式会社AWANA
（2019年12⽉設⽴ / 代表：堂野 晶敬）

 レコード会社と映画製作会社を⺟体に持つ、
クリエイティブな福祉企業です。
⾳楽‧映像制作のプロフェッショナル集団として、
その技術を福祉事業に直接活⽤しています。

プロの現場で⽣まれる「本物の仕事」



⼀⼈に、
やらせない。

AWANAの考え⽅



仕事は、
全国のメンバーと伴⾛する

仕事のつくり⽅



職員は
⽀援者でもある、クリエイター

現場には、プロがいる



平原綾⾹、クリス‧ハート、夏川りみ、
ヘラヘラ三銃⼠
など多くのアーティストに提供。

だから、仕事が⽣まれた



こんな運⽤、できないだろうか

雇⽤と現場を
切り分けるという
発想。
雇⽤は企業が担い、
⽇々の現場運⽤はAWANAに任せる。
企業は「雇う」ことに集中できる体制。

企業

雇⽤契約

給与⽀払

AWANA

業務指導

定着⽀援

環境整備

PROFESSIONAL



© AWANA inclusive studio

雇⽤と現場は、同じでなくていい
新しい雇⽤のカタチ

その答えがサテライトオフィス

© AWANA inclusive studio



雇⽤と現場を分けることで強みを発揮できる仕組み

サテライトオフィスという新しい選択
BUSINESS STRUCTURE

直接雇⽤契約

導⼊企業
雇⽤主

障害者雇⽤率達成

管理負担ゼロ

サテライトオフィス活⽤

サテライトオフィス

クリエイティブ実務

映画‧映像制作の実務サポート

専⾨職員が常駐

ジョブコーチ‧⽀援員による
⽇々の業務管理

障害者スタッフ
クリエイター

クリエイターとして活躍

やりがいある仕事

安⼼できる居場所

  業務委託  勤務先



新しい働き⽅

私たちが
働らく場所に。

設備の準備も、常駐スタッフの配置も不要です。
すでに機能しているプロの制作現場を、
貴社のサテライトオフィスとして活⽤できます。

全国 7拠点で稼働中
拠点数は随時拡⼤

長崎

名古屋

関内

浦賀

新橋

水戸

北24条



企業にマッチした⼈材
が全国に。

サテライトオフィスだからこそできる選択



動画編集
採⽤動画‧SNS動画‧PR動画など、
企業内で発⽣する動画編集業務

SNS運⽤‧素材制作
⽇常的に必要な投稿⽤動画‧
画像‧素材制作

デザイン制作
バナー‧資料‧Web∕
SNS⽤デザイン素材

⾳楽‧制作
動画⽤BGM‧⾳素材など、
コンテンツ演出のための制作業務

AWANAの強み

雇⽤者だけじゃない
全体で。
これまで限られた⼈しか担えなかった制作業務を、
AWANAを通じて⾃社の仕事として再構築し、
企業全体の業務として運⽤。

外注に頼らず⾃社制作が可能となり、
継続的に取り組める実務リソースとして活⽤できます。



全体で取り組むことで
仕事になる、だから続く。

なぜ定着するのか



Cost Structure

シンプルで、透明な料⾦体系
初期費⽤
¥0

契約期間縛り
なし

 ※⾦額は税別表⽰です。⼈数に応じた最適なプランをご提案いたします。
 ※助成⾦活⽤のご相談も承ります。 

導⼊モデル
まずは1名から始めたい企業様へ

⽉額 20万円

サテライトオフィス賃料 10万円

設備利⽤料 (1名) 10万円

設計モデル 〜

⽉額 

サテライトオフィス賃料 10万円

設備利⽤料 (4名〜)

定着モデル
チームとして機能させる標準モデル

⽉額 38万円

※1⼈あたり約12.6万円

サテライトオフィス賃料 10万円

設備利⽤料 (3名) 30万円

STANDARD

28万円

⼈雇⽤数を細かく設定する場合

⽉額 要相談

要相談



COST SIMULATION

3年間のコスト⽐較シミュレーション （3名の雇⽤を想定した場合）

 雇⽤という選択をした場合も、しなかった場合も、実質負担額に⼤きな差は感じられません。

雇⽤未達成の場合
納付⾦の⽀払いが発⽣

納付⾦単価 5万円 / ⽉‧⼈

対象⼈数 3名

期間 36ヶ⽉

3年間の⽀出合計

540 万円
法定雇⽤率 未達成

何も残らない（掛け捨て）

雇⽤する場合 RECOMMENDED

基本コスト
⽉38万×36ヶ⽉ 1,368万円

活⽤可能な助成⾦（精神障害者）

特定求職者雇⽤開発助成⾦ (240万×3名) ▲ 720万円
トライアル雇⽤助成⾦ (36万×3名) ▲ 108万円

助成⾦合計 ▲ 828万円

3年間の実質負担額

540 万円

法定雇⽤率達成

企業の資産になる成果物

※助成⾦額は要件により異なる場合があります。上記は特定求職者雇⽤開発助成⾦（特定就職困難者コース）等の受給を想定した試算です。※精神障害者（重度以外）かつ、短時間労働者以外の者を雇⽤する場合の助成
⾦額で算出しています。※納付⾦は労働者数100⼈超の企業を対象とした⾦額（⽉額5万円）で試算しています。

負担額は同じ



STRUCTURE COMPARISON

料⾦‧構造⽐較 

⼀般的な農園型雇⽤
外部農園サービス

50〜100万円
⼊会⾦‧設備費等

2〜3年縛り
解約違約⾦あり

30〜万円
システム利⽤料‧管理費

 農作業‧単純作業
本業との関連性なし

野菜‧農作物
 企業の資産にならない
福利厚⽣での配布のみ

初期費⽤

契約期間

⽉額費⽤

業務内容

成果物

AWANA
インクルーシブ‧スタジオ

¥0
初期投資リスクなし

期間縛りなし
いつでも⾒直し可能

20〜万円
オフィス賃料‧設備利⽤料

 クリエイティブ制作
動画‧デザイン‧Web等

広報動画‧素材‧制作物
 企業の資産になる

初期費⽤

契約期間

⽉額費⽤

業務内容

成果物

マーケティング‧採⽤に活⽤可能

RECOMMENDED

28



企業名‧商品が⾃然に露出

雇⽤率だけじゃない
価値。
雇⽤者が映像制作に参加することで、
企業名や商品が⾃然に作品へ溶け込みます。

完成した映像や制作過程は、
CSR活動の可視化やSNSでの発信など、
企業価値向上のコンテンツとして活⽤可能です。

仕事

STRUCTURAL MISMATCH



雇⽤×広報×実績
が同時に成⽴。

仕事の成果が、ブランディングに



導⼊のハードルを下げる
3つの安⼼ポイント

導⼊初期費⽤
ゼロ

助成⾦制度の
活⽤可能

途中解約リスク
ゼロ

全国の既存オフィスを活⽤するため、
企業の負担がゼロに

「トライアル雇⽤助成⾦」「特定求職者雇⽤開発助成⾦」
などの助成⾦が雇⽤への後押しに

運⽤‧⽀援は従来通りのため、
企業が追加で負担するリスクはありません



雇⽤率のための社会から、
誰もが参加できる
インクルーシブな未来へ。

メッセージ



障害者雇⽤を
制度から、資産へ

最後に

株式会社AWANA

https://awana.co.jp/


